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RESUMEN

Introduccion: usar la tecnologia digital se reconoce como una estratégica en
las politicas educativas en la educacién superior. Objetivo: analizar el sentido
innovador del uso la ensefianza hibrida por el departamento de Ciencias
Bésicas Biomédicas, de la Facultad de Ciencias Médicas Salvador Allende.
Método: se desarrollé6 una investigacién descriptiva, con enfoque cualitativo,
basada en el estudio de caso. Se utilizaron métodos tedricos: analisis-sintesis,
induccion-deduccion, el histérico-l6gico y el ascenso de lo abstracto a lo
concreto; y empiricos: la revision documental y el grupo focal. Resultado: se
determinaron criterios que admitieron la consideraciébn de la ensefianza
hibrida, mediante del uso docente del aula virtual por el departamento de
Ciencias Basicas Biomédicas, como una innovacion docente departamental
Conclusiones: la introduccion de la ensefianza hibrida por el departamento
de Ciencias Basicas Biomédicas, en la Facultad de Ciencias Médicas
Salvador Allende constituye una innovacion docente que participa en la
transformacion digital de la docencia médica.
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ABSTRACT

Introduction: digital technology use is considered as a strategy in higher
education policies. Objective: analyse the innovative sense of hybrid teaching
use in the Basic Biomedical Science Department of Salvador Allende Medicine
Faculty. Method: it was developed a descriptive and qualitative investigation,
based on the case study. There were used theoretic methods: analysis-
synthesis, inductive-deductive, historic logic and go up from abstract to
concrete; and empiric methods: documental revision and focal group. Results:
there were determined criteria that permits to consider la hybrid teaching by
Basic Biomedical Science Department use of the virtual classroom, as a
departmental teaching innovation. Conclusions: the hybrid teaching
introduction for the Basic Biomedical Science Department, in Salvador Allende
Medicine Faculty is a teaching innovation that participate in university digital
transformation.

Key words: hybrid teaching, virtual classroom, teaching innovation, Basic
Biomedical Science Department, Salvador Allende Medicine Faculty

INTRODUCCION

“...no solo vivimos una era de cambios, sino un auténtico
cambio de era, uno de cuyos componentes esenciales es la

digitalizacion de todas las actividades.”
Rafael Puyol

El uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) es un
factor importante en la actual aceleracion de los cambios que se producen en la
dinamica de las diferentes esferas de la vida social. Dentro del subsistema
educativo, la utilizaciéon de la tecnologia digital se reconoce como una medida
estratégica a tenerse en cuenta en el disefio de las politicas educativas a seguirse
por las instituciones de educacion superior (IES).! La celeridad con la que debe
ser conducido el proceso de transformacion digital de la Educacién Superior se
reconoce como un reto 2 que involucra la participacion de todos los miembros de
la comunidad universitaria 3y, en especial de los profesores, responsables directos
de ejecutar las acciones requeridas para cumplimentar este desafio docente.*

La reciente celebracién de la V Convencién Cientifica Internacional UCIENCIA-
2023 en Cuba resulta un hecho revelador de la importancia actualmente



concedida, a escala internacional, al empleo de la tecnologia digital como
herramienta educativa, al ser uno de sus resultados la creacion de la Red
Iberoamericana de Formacion e Investigacion sobre la Transformacion Digital en
la Educacion Superior, concebida como una organizacion regional promotora de la
necesaria actualizacion del proceso de formacion profesional. Relacionado con
esta idea, Santana y Deler > han expresado que la adopcién de este cambio en las
universidades cubanas permitiria lograr que las IES nacionales se convirtieran en
centros culturales esenciales para impulsar el avance hacia la transformacion
digital de nuestra sociedad.

A partir del afio 2018, en el departamento de Ciencias Basicas Biomédicas, de la
Facultad de Ciencias Médicas Salvador Allende, se inici6 el uso docente de la
plataforma Moodle, lo que ha derivado en un progresivo incremento del
aprovechamiento de las posibilidades que ofrece dicha plataforma, con la
aplicacion de cambios en la gestién del proceso de ensefianza-aprendizaje en la
disciplina Bases Bioldgicas de la Medicina, a partir de la implementacion del aula
virtual como complemento de la docencia presencial. El objetivo de este trabajo es
analizar el sentido innovador de la introduccion de la ensefianza hibrida por el
departamento de Ciencias Béasicas Biomédicas, de la Facultad de Ciencias
Médicas Salvador Allende.

Métodos

Se desarroll6 una investigacion descriptiva, con enfoque cualitativo, cuyo objeto de
estudio fue la introduccion de la ensefianza hibrida, limitandose el campo de
accibn a su sentido innovador en la gestion docente-metodolégica del
departamento de Ciencias Béasicas Biomédicas, de la Facultad de Ciencias
Médicas Salvador Allende. La metodologia utilizada fue la del estudio de caso
histérico-organizativo para el andlisis de la evoluciéon del objeto de estudio,®
sustentada en la teoria fundamentada constructivista, con el propésito de
considerar el sentido innovador docente de la ensefianza hibrida.” Con este
propdsito se llevéd a cabo la confrontacién entre los requerimientos generales de la
innovaciones educativas y las evidencias de la forma de gestion docente-
metodoldgica desarrollada por el departamento en el aula virtual de la disciplina
Bases Bioldgicas de la Medicina, a partir de la construccion intersubjetiva de los
investigadores participantes en este trabajo.

En la investigacién participaron cinco profesores con mas de 20 afios de
experiencia en la educacién superior y con categoria académica de master. Todos
contaban con la categoria docente de profesor auxiliar y dos de ellos, ademas, la
de profesor consultante. Cuatro de los profesores cumplen la funcién de profesor
principal en diferentes asignaturas de la Disciplina Bases Bioldgicas de la
Medicina.

Se aplicaron métodos tedricos y empiricos. Entre los primeros estuvieron el
analisis-sintesis para el procesamiento de la informacion, induccion-deduccion en
la caracterizacion general del objeto de estudio a partir de datos particulares, el
historico-l6gico al considerar el objeto de estudio en relacion con su pertinencia,
ascenso de lo abstracto a lo concreto para la integracién conceptual de la
ensefianza hibrida como una innovacion docente a partir del analisis de su



aplicacion. En el caso de los métodos empiricos, se emplearon: la revision
documental, con el propésito de gestionar informacion tedrica sobre el uso
docente del aula virtual por el departamento, para lo cual se tomaron en cuenta
ocho articulos cientificos producidos en el departamento vinculados al tema,
publicados a partir del afio 2020, o que actualmente estan en proceso de
publicacion; y el grupo focal, para el desarrollo de la interaccion reflexiva entre los
investigadores.
Con vista a la organizacion del analisis de la aplicacion practica de la ensefianza
hibrida utilizando el aula virtual fueron consideradas cuatro caracteristicas
generales necesarias para el desarrollo de las innovaciones educativa: 8°

» Existencia de una situacion a mejorar.

= Seleccién de un método apropiado para introducir la innovacion.

» Eleccién de los contenidos, tecnologia y actividades a desarrollar.

= Aporte de evidencias sobre resultados beneficiosos.

Resultados y Discusion

El analisis documental permiti6 determinar criterios que admitieron la
consideracion de la ensefianza hibrida, mediante del uso docente del aula virtual,
como una innovacién docente departamental, los cuales se exponen a
continuacion:

= El uso docente del aula virtual ha estado dirigido a afrontar una situacion
a mejorar: las aptitudes de los estudiantes para la auto-gestion del
conocimiento, mediante la realizacion de iniciativas docentes-
metodoldgicas encaminadas a promover el desarrollo de la
autorregulacion del aprendizaje, objetivo de una investigacion educativa
actualmente en curso en el departamento.

» La ensefianza hibrida, mediante la complementacién de actividades
docentes presenciales y virtuales, ha sido seleccionado como el método
apropiado para implementar la innovacion docente.

» En el aula virtual se ha trabajado con los contenidos teéricos y

habilidades practicas correspondientes a los programas de todas las
asignaturas que integran la Disciplina Bases Bioldgicas de la Medicina.
Como soporte tecnoldgico del aula virtual se ha utilizado el entorno
virtual de ensefianza-aprendizaje que proporciona la plataforma Moodle,
en el Aula de la Universidad Virtual de Salud.
A partir del afio 2020, de forma progresiva, se han ido incorporando
nuevas actividades en el aula virtual de la disciplina: autoevaluacion del
aprendizaje, clases invertidas, entrenamientos para el trabajo con las
esencialidades del contenido y foros para la aclaracion de dudas
(anexos 1, 2y 3).

» Exceptuando los entrenamientos, actualmente en proceso de
incorporacion como actividad al aula virtual, las otras actividades han
sido sometidas a evaluacién por los participantes, con lo cual se ha
obtenido criterios satisfactorios sobre su utilizacion (anexo 4).



El uso del aula virtual en el departamento ha estado basado en la modalidad de
ensefianza hibrida. Esta se caracteriza por ser un método que combina la
ensefianza presencial y la virtual, con el uso de las herramientas didacticas y
tecnolégicas correspondientes a cada forma de ensefianza-aprendizaje y
constituye una modalidad alternativa derivada de las tendencias de la sociedad
digital, utilizable como estrategia en la gestion académica universitaria. En la
modalidad de ensefianza hibrida, el entorno virtual posibilita la interaccion entre
los estudiantes, asi como entre ellos y los profesores, durante el desarrollo de
actividades y tutorias de manera asincrénica, con lo cual se persigue la motivacion
por el estudio y el protagonismo estudiantil en el proceso de aprendizaje, en
condiciones de una flexibilizacién curricular.©

La ensefianza hibrida exige propiciar que los estudiantes ganen conciencia de su
responsabilidad ante el aprendizaje, requerimiento esencial para asumir la
autogestion del conocimiento.’! Al respecto, los docentes deben propiciar
estrategias de autorregulacion del aprendizaje que incluyan el monitoreo del
propio proceso de aprendizaje.*?

La autoevaluacion ofrece un modo de fomentar el andlisis reflexivo sobre los
logros y deficiencias durante el estudio.’® La implementacién departamental del
aula virtual en la disciplina Bases Bioldgicas de la Medicina, tuvo su origen a partir
de la sistematizaciéon del uso de la autoevaluacion del aprendizaje, con la finalidad
de mejorar las aptitudes de los estudiantes para la auto-gestion del conocimiento,
promoviendo el desarrollo de la autonomia en el aprendizaje,'* una habilidad de la
cual hay evidencias de la presencia de limitaciones, criterio sustentado en la
deteccién de dificultades en la capacidad de los estudiantes del primer afio de la
carrera para la autorregulacién del aprendizaje.®®

El modelo de aula invertida se ha descrito como una forma de adaptacion a las
exigencias de integracion de las TIC, compatible con la ensefianza hibrida, con la
cual se promueve la responsabilidad ante el estudio, a la vez que contribuye con el
desarrollo de habilidades para el trabajo con la tecnologia digital.'® Hay
antecedentes de su utilizacion en la gestion docente en las ciencias basicas
biomédicas, a partir de lo cual se ha recomendado profundizar su estudio.’

La introduccion de la inversion de clases en el departamento de Ciencias Basicas
Biomédicas fue sugerida por el departamento de Tecnologia Educativa de la
Universidad Médica de La Habana, por lo que se contemplé como variante
didactica innovadora a ser considerada para dar cumplimiento al objetivo
metodoldgico del departamento de mejorar el funcionamiento del aula virtual,
mediante la inclusibn de nuevas actividades ademas de la auto-evaluacion del
aprendizaje.'® Hasta el momento ha sido aplicada en dos temas vinculados a la
morfologia microscopica.

El entrenamiento forma parte de las actividades utilizables en los entornos
virtuales de aprendizaje. Una forma de llevar a cabo esta labor formativa es con la
aportacion de una guia al estudiante para desarrollar una determinada habilidad, a
través de busqueda de respuestas a preguntas asociadas a imagenes o videos,
las cuales reciben una retroalimentacién que permite al estudiante informarse
progresivamente sobre su desempefio.’® Los entrenamientos aplicados por el
departamento han sido concebidos como actividades dirigidas a mejorar las
técnicas de estudio durante el abordaje de las esencialidades del contenido. En



este momento ya se han implementado dos en la asignatura Sistemas Nervioso,
Endocrino y Reproductor.

La actividad foro en Moodle ofrece la posibilidad de establecer una interaccion
asincronica permanente entre estudiantes y docentes, con la cual pueden ser
atendidas las necesidades individuales de orientacion durante la auto-preparacion,
lo que ha sido reportado como un modo util de intercambio efectivo entre los
participantes en cursos desarrollados en ambientes virtuales.?° En el aula virtual
de la disciplina Bases Biologicas de la Medicina, los estudiantes cuentan con la
oportunidad de recibir aclaraciones sobre posibles interrogantes surgidas en el
desarrollo de las actividades programadas, al contar con foros dispuestos con esta
finalidad en la mayoria de las actividades empleadas.

Con la introduccién de la ensefianza hibrida en la gestion docente-metodoldgica,
el departamento de Ciencias Basicas ha introducido una innovacion docente a
partir de la integracién de las TIC en la gestidon de la ensefianza-aprendizaje en
una carrera presencial, lo que amplia su funcion educativa al ofrecer la posibilidad
formativa en condiciones asincrénicas,?? contribuyendo asi a la necesidad de
legitimar la virtualidad como un entorno educativo mas a utilizarse,?? en el cual se
pueden propiciar condiciones para el logro de habilidades cognitivas mediante la
gestion de informacion,?® lo que implica promover la innovacién en la gestion
didactica con vista a centrar el proceso formativo en el propio estudiante,?*2° asi
como superar el muy extendido uso de la tecnologia digital como simple soporte
de repositorios de materiales docentes.

CONCLUSIONES

La introduccion de la ensefianza hibrida por el departamento de Ciencias Béasicas
Biomédicas, en la Facultad de Ciencias Médicas Salvador Allende constituye una
innovacion docente que participa en la transformacion digital de la docencia
médica, desde la gestidn docente-metodoldgica de la disciplina Bases Bioldgicas
de la Medicina. Dada su pertinencia, se recomienda continuar esta linea de trabajo
cientifico-metodolégico en el departamento y emprenderla por otros
departamentos docentes de la facultad.
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